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会社法研究会 第８回議事要旨 

 

第  日時 

成 日 木 時 時  

 

第  場所 

公益社団法人商 法務研究会会議室 

 

第  出席者 

 長   神 樹 

 委員   飯 総，沖隆 ，加藤貴仁，久保 彦， 林俊明， 藤元，青克美 静

樹 理 ，竹林俊憲， 中亘， 谷浩史 原泰 理 ，中東 文， 澤大和，

村修也，長谷 顕史，藤 敬，邉英基，堀越健 ，前 弘，松元暢子，

崇伸 

 ス   瓶裕喜，玉井孝明 

 

第  議事概要 

  研究会資料 ，参考資料 び研究会資料 序 ， 記載

い 意見交換 。出席者 主 発言 内容 ， 。 

  研究会資料 第 社外 締役 活動範囲 い  

  ○ 補足説明 う 考え方 賛成 あ ， う 要素 明文化

非常 い。現在穏当 解釈 展開 い 思う ，解釈 委

い い 。 

  ○ 業務執行者 監督 や い 本来や

い いう解釈 い い 。解釈指針 挙 い 尽

い ， 明文化 余 い い 。 

  ○ 要件 ，自己監督 排除 ，従属性 排除 思わ ，補足説

明 ① ③ 見解 ，い う 趣 あ ，

見解 異論 余 い う 気 い 。明文化 い いう 情 考

え ，解釈 委 いう 問題 い い 。 
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  ○ 補足説明 引用 い 見解 見解 少 観 い

，前者 う 解釈 い いう 明 大

い 。 

  ○ 業務 執行 いう概念 ，社外 締役 い 場合 ， 会社 業

務 執行 何 当 う 思わ 。英語 executive 言え CEO

頂 行動 あ ，non-executive 言え う い行動 あ

。業務 執行 いう言葉 広い う 思う。 

  ○ 解釈 実務的 問題 ス 少 い 思う。会社法 要件

う あ 慎 考え い 会社 ，余 気 社外 締役 活動

範囲 広 問題 い う 考え い 会社 両方 あ 思う ， 者

方 多い い 。 

  ○ 社外 締役 設置 理 や期待 役割 会社 様々 ， 軟性 大

い い。抽象的 規定 各社 工夫 委 適 あ ，立

法 手当 特段必要 い い 。 

  ○ 形態 社外 締役 役割 異 ，企業 完全 ン

移行 い わ ，監督 執行 い わ い

，明文化 慎 考え あ 。 

  ○ 指揮命 服 い い 強調 ，指揮命 服 い 業務執行 当

い いう整理 や 方 い。指揮命 服 全 独立 会社 利益

積極的 営業活動 い 場合 ， 活動 業務執行 い

う。い 独立 い 駄目 駄目 あ 。MBO 関 交

う 要素 いわ ， 当化 可能性 あ

，利益相 関係 あ ， 緩和 役割 社外 締役 担 い

いう理 い 。買付者 間 交 般的 業務執行 当

い 言い 危険 あ 。 

  ○ 補足説明 挙 い 行 ，業務執行 当 当 い

わ 行 整理 あ 。業務執行 当 当

い わ 社外 締役 行 い いう行 い 明文

定 い 方 い。 

  ○ M&A 相手方 紹 や商 引 相手方 発見 紹 行 い ，微妙 問
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題 あ 。社外 締役 中 ， う 行 積極的 ， 要 業務執行

ッ 者 い 。 ， ういうや 方 駄目 いう考え方 整

理 必要 あ ， う 考え方 整理 フ 世界 中 示唆

い 思う。 

  ○ 会社法 中 社外 締役 行 業務執行 当 い

定義 あ ， 望 い あ ，検討

い い 。定義 ， 社外 締役 職務執行 期待 役

割 必要 行 いう う 抽象的 要件 得 い い 。 

  ○ 検討 方向 ，業務執行 当 い 挙 い 方向 ，業務執行

当 否 ，社外 締役 機能 果 行

行 業務執行 概念 影響 え い形 挙 い 方向 検討

あ 。 者 方 全 あ ， うい 類型 幾 追加 い

あ 得 思う。 

  ○ 補足説明 挙 い 例 中 解釈 得 う 入

い あ ，解釈 明確 い い 思う ，経 界 解釈

会社法 明文化 い 異論 あ 。会社法 社外 締役 や い

列記 ， 社外 締役 役割 社内者 関 い いう動 出

い 限 い ，書 方 い 思う。 ， 社外 締役 職務執行 期待

役割 必要 行 いう 抽象的過 増え う う。 

  ○ 規定 あ ，業務執行 触 い形 いう 思う。 

  ○ 補足説明 ⑧ 行 ，あ 意味 情報提供 あ ，社外 締役 情報

提供 い い いうわ い。 ，自 主体的 形 業務 実現

深 ッ ベ ，自己監査的 要素 出 う

問題 あ 思う。行 類型 良い い い。 

  ○ 補足説明 ⑧ 行 言 延長 整理 い 。 言

相手方 あ 程 ， 表 締役や 業務執

行 締役 本格的 交 契約 締結 前提 あ ，

う ， う業務執行 いう い 。 独立性

う あ ，い い 類型 ，社外 締役 理

う う 気 。 
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  ○ 株主総会 招 会社法 要求 う い あ ，

，例え ，契約相手 紹 い ，会社法 書 書 ほ

， う 。 いう 出 う ，書 い い 。 

  ○ い 社外性 要件 業務執行 いう概念 除い う 。 

  ○ 業務 執行 締役 いう要件 削除 ， 社外性

問題 出 う 。会社法第 条第 各号 締役 業務執行 締

役 あ いう定義 い う 考え い い。 

  ○ 社外 要件 業務執行 いう概念 除 場合 ， わ 独立性 う

面 会社法 持 込 い 。 

  ○ 社外 要件 業務執行 いう概念 除 方向 検討 場合 ， 締役

自 ネ 使 ，契約締結 い ， や う

いう類型 行 う いう い 検討 い。

う 行 締役 監督機能 相容 い 思う ， う 行 社外

締役 機能 あ 考え あ ，独立性 問題 割 い。

， う い い 考え あ ，業務執行 似

う 概念 残 得 い い 。 

 

  研究会資料 第 社外 締役 情報 権 い  

  ○ 防 や 摘発 情報 いう ， 種類

機関構成 ，監査役会，監査委員会，監査等委員会 い あ

， 関係 う。 

  ○ 会社法 ，委員会型 い 会社 ，常勤者 置 ，内

部統制シス 使 監督 いう説明 い ，社外者 構成

， 監査 監督 体制 要求 ， ， 的 機能 果

常勤者 置い 場合 ， え う 形 書

必要 い 。 

  ○ 委員会型 い い会社 ， 締役 監視義務 ， 締役会 程 外

い 法行 発見 場合 ，監査役 直 報告 ，監査役 差

機能 期待 い 。 ういう位置付 ，委員会型 い い

会社 含 ，社外者 情報 い 定程 何 手当 必要 い 。 
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  ○ 例え ，任意 設置 指 委員会や報酬委員会 構成員 社長 社外 締役

成 立 い いう場合 あ ， う 場合 ，社外 締役 情報 出

ほ い 言 わ 出 い場合 困 いう あ 思う。

，任意 設置 委員会 関 ，設置 権 行使

う 体制 い い い い気 。社外 締役 般

え 権利 少 い気 ，社外 締役 役割 い 誤解や

位置付 え い う 規定 恐 。 

  ○ 社外 締役 い 人 ，必要 思わ 情報 全 出 え い

いう い 満 残 いう 聞い い 。 うい 踏 え ，

何 法的 手当 必要 い 思う。 方策

，内部統制 内容 ，情報 提供 体制 整え ，補 者

割 当 考え 。 ， 締役 主体 情報 権 い

う 設計 考え い い 。 

  ○ 社外 締役 十 情報提供 実務 支 生 い ，大

件 起 いう 聞い い い ，情報 権 法的 担保

必要性 あ う 。 

  ○ 競合 い 会社や競合 い 業 い 会社 役員 兼務 社外 締

役 出 い 実態 思う ， う 者 情報 権 いう強い権利

本当 え い う 。 

  ○ 情報 権 行使 社外 締役 社外 締役 情報 共 必要

あ う や，業務執行 締役 情報 権 保 い ，

広 可能性 あ ， い い 。 

  ○ 全 要 情報 確実 セス 社外 締役 求 可能

う 。 

  ○ 祥 起 調査 場面 い ， ン 社外 締役

権限 認 必要 あ 疑わ ，日常的 業務 関 必要 情報 提供

場面 い ，情報 権 いう形 ，内部統制シス 要素

書 方 い い 。 

  ○ 実務的 ，社外 締役 寧 説明 力 行わ い 基本的 余 考

え い。現時 立法措置 必要性 検討 ほ 具合 あ う 。 
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  ○ 調査権 え ，必要 あ 調査権 行使 義務 ，社外 締

役 酷 い いう議論 出 可能性 あ 思う ，少 社外 締

役 い ， ほ 疑わ い 情 あ わ 起 場合

善管注意義務 当 ， 心配 い。 

  ○ 個 業務執行 ッ ， え ン 型 う 全体的

成績評価 あ ，社外 締役 資料等 見 疑問 思 ，自

調査 組 制 的 手当 い 方 い い 。 

  ○ 個 業務財産調査権 あ ，義務 考え 方 自然 あ 。個々

締役 業務財産調査権 持 いう ，監査等委員や監査委員

持 い 業務財産調査権 何 いう ，解釈論 支持 い

，立法論 無理 あ い 。社外 締役 情報 行 渡

う いう ， フ 的 考え い 。内部統制シス

内容 社外 締役 情報 得 確保 体制 あ い

い ，必 情報 得 う い いう ，会社

裁 余地 縛 ，裁 縛 い う 非常 緩や 形 条

入 ，結局， フ 余 変わ ，立法的 措置 講 必

要性 あ 疑問 あ 。 

 

  研究会資料 第 社外 締役 選任 義務付 要否等 い  

  ○ 海外 投資家 あ ， 社外 締役 絶対 。 又 数 多い方 い。 言

う人 ，大抵 日本株 投資 い人 あ 。日本 情

理解 い い ，自 馴 あ 市場 う

や い いう発想 う 言 い 人 多い。日本企業 文化 知

い 日本株担当 人 ，社外 締役 義務付 い ， う少 慎

見方 い あ 。海外投資家 皆社外 締役 絶対 い 方 い

，人数 多い方 い 思 い いう状況 い。 

  ○ 社外 締役 置 い ，運用 始 会社 多 ，う

機能 い う い いう問題 あ 。自信 持 置

い 説明 い 会社 あ ， う 会社 対 強制

い いう懸念 あ 。 
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  ○ 信念 持 社外 締役 い い方 い 考え い 会社 強制

ス あ ， ． ％ 会社 無理や 人 置 政治的資本 使わ い方

い ， 人 義務付 ，現状 合理的 断 い。 ンプ

スプ ン 枠組 ， バ ンス 合

わ いう 余 意味 い。 要求 いう 考え

い 時期尚 あ 。現在無理や 強化 い 思え い ， ，

い。 いう感 い。実 社外 締役 何 や い

いう 意識 向 見 いう 落 着 い 。 

  ○ 社外 締役 ，少数株主 含 全 株主 共通 株主共 利益 弁

立場 あ ， 会社 基本的 人 必要 いう考え方 あ い 。

義務付 時期尚 いう意見 あ ， 回 会社法改 あ 程 期間 掛

想定 ， 法制化 議論 進 必要 あ 。 

  ○ 社外 締役 い 置い い い会社 説明 主 あ ， ， 状況

バ ンス 効い い ， い 。 いう説明， う ， ，

い 。 ， わ い方 見付 。 いう説明 あ 。前者 説

得力 考え ， 者 時 あ 応成 立 い ，

状態 続 問題 あ 思う。社外 締役 人数

議論 対象 多い ，実 社外 締役 締役全体 人数 比率 方

要 考え い 。社外 締役 役割 何 いう 決 い，又

非常 迷 い 状況 ，人数 増や い 混乱 あ う。

会社 状況 うや 社外 締役 使 い 理解

進 い ， 歩前進 株主総会や投資家 対 あ ，

う い い い 理解 進 い 必要 あ 。 

  ○ 社外監査役 ， 言 いう機能 期待 い い い ，透明性や

説明 や ，公 性，利益相 含 職責 果 い 。 う ，

締役会 ンバ ，社外者 選任 既 義務付 い いう評価

あ い い 。 

  ○ 監査役会設置会社 監査等委員会設置会社 移行 会社 ，社外監査役

監査等委員 ス 人 ，職責 い 頭 い ，妥当性 う

発言 行動 変わ い 聞い い ，社外 締役 社外監査役
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考え 方 い。 

  ○ ，義務付 う ， 人 い い 適法 う

思わ ， う 効果 持 解釈 やや疑問 あ 。 

 

  参考資料 議決権付種類株式 発行 い い  

  ○ 種類株 使 株主 中 ス 差 設 ， ス い方 株主

外 株主 等 議決権 え ，会社法 基本的 考え方 矛盾 思わ

， う 種類株 議決権 付 対 ，会社法 制限 課

い 。 

  ○ 問題 ，結局合理性 あ う いう ，会社法 書 い

い 。 株 議決権原則 持 出 あ い い

い 。 

  ○ 株主 残余権者 ン 持 いう ，基本的 債権者 関

係 言わ い ，いわゆ 元本保証付 株式 議決権 あ ，

債権者 関係 劣 い ，矛盾 い。問題 あ ，

株主間 関係 ，株主間 経 的 優先 い 人 議決権 持 い

いう 問題 。 問題 い ，会社法 ， う 株式 発行

定款変更 い 既存 株主 認 得 い ， 意

い い いう考え方 立 い 。何 理 多数決 認 信

用 い いう 情 あ あ ，多数決 定款変更 制約 設

思う ，従前， ，会社法 対 更 引所規則 乗 形

考え い い 思う。 

  ○ 議決権付種類株式 発行 い 広過 ，元本保証付株式 関

，証明 い ，問題 い 言え い う 気 い 。 

  ○ 会社法 定款 種類株式 内容 要綱 定 い い 緩過 い 。 

  ○ 要綱 あ 株主 認 あ い いう い 。実

発行 いわゆ 元本保証付株式 ， 細 定款変更議案 出 い 思う

， ，要綱 出 認 いう絶対 自信

い 。 ，多数決 信頼 置 いう，会社法 昔 議論

決着 付い い い問題 あ 思う。 ，元本保証付株式 法 禁 い
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う ， 本当 合理的 い 人 説得 い ，

立法府 働 掛 特定 考え方 強制 う う ，実 発行 元

本保証付株式 合理的 う いう 超え 問題 持 い 思う。 

  ○ 基本的 株主総会 特 決議 経 ，多数 株主 賛成 得 ，定款自治 範囲

入 種類株式 ， あ 種既存株主 種類株主 利害 調整

考え い い 。会社法 い い 種類株 発行 許容

い ，議決権 付 方 含 ，自 設計 あ い 思う。 

  ○ 多 投資家 ，多数決 納得 い い部 あ いう い 。

多 投資家 ，実質的 債権者 議決権 持 う 起 い う

い 考え い い 。 

  ○ フ ッ ス ン う 議決権 あ 和感 あ

，法 禁 ，種類株式 いう 方 い。

種類株式 う ，あ 種 極端 い 禁 いう あ 得

う 思う。例え ，議決権 あ 社債型優先株，議決権 や 制限 い

普通株 種類 発行 い い会社 確 変 間 い い。 ，

引所 個 審査 前提 規制 あ あ 得 ，会社法 書 う

い。単 種類株式 い い ，議決権付種類株式 い い

い。フ ッ ス ン 言わ 得 い わ ，議決権 あ ，

数 ，通常 普通株式 議決権 数 対 ，相当 占 い い

う場合 規制 いう 思う。 

  ○ 権利内容 いえ ，債権 わ い いう ，少 優先株式 発行期間

発行会社 潰 誰 考え い い あ 。少 発行会社 財産状態

，合理性 あ 発行 あ 言え 場合 あ 思う。 

 

  研究会資料 第 利益供 禁 規定 見直 要否 い  

  ○ 刑 罰 科 や 過 いう 多 ンセンサス あ い 。

あ 得 大 選択肢 ，会社法第 条 ，刑 罰 対象 限

定 いう い 。補足説明 当 あ 言い

い ，異論 持 い 。 

  ○ 立法的 措置 含 考え 方 い。古 議論 い 問題 あ ，
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近 ，例え ，資本業務提携 出資 入 ， 議

決権拘 契約 締結 ， 締役 う 会社側 出 出資者側

出 いう う 約定 開示 い 例 あ 。議決権行使 関 合意

い ， 合意 引 換え 出資 い 思え ，完全 対価関係 あ

，薄 歩い い う いわ い 思う。 ，

議決権売買 参考 い 考え ， ，

法 い ， 高裁 unreasonable

法 。日本 相当 いう言葉 法 用い い ，相

当性 い いう限定 付 等何 立法的 措置 い い 。 

  ○ 何 当化 法 書 込 ，株主優待や総会出席者

対 土産，従業員持株会 奨励金 ，当然許容 決 制約

い う い。 

  ○ 全 織 込 具体的 要件 書 無理 あ 。抽象的 要件 設

，現在様々 場面 い 解釈 力 自然 や いう意味

合い あ い 。 

  ○ 総会屋 う 規制 う ， ， 当 行 規制 対象外

バ ンス いう趣 明確 出 う 形 手当 い。

， 実 ，会社法第 条 会社 支配権 い 関 定 機能 果

い い ， 会社法第 条 い い いう ，

必 う ，例え ，株主総会 決議 消 解釈 対応

い 思う。刑罰 関係 あ ，相当程 実務的 謙抑的 対応

あ ，何 整理 あ 方 い い 。 

  ○ 総会屋活動 静化 い ，総会屋 備軍 沢山い 。 規定 緩

う ，総会屋 復活 いう 決 憂 い。現実的 断

，会社法第 条 要件 緩 い ，抽象的又 具体的 当化

入 いう 思う。抽象的 ，社会的合理性や相当性

いう ン 思う ，具体的 ，例え ％親子間

引 い 会社法第 条第 推定規定 解除 検討

いう う 考え い 。 

  ○ 仮 ，総会屋 完全 い ，会社財産 使 株主権行使 影響
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え ，あ 範囲 禁 ， 明文規定 必要

あ 。 締役 民 責任 い 普通 任務懈怠責任 規定

い ，供 者 返還 ， 表訴訟 使え 手当 必要

あ 。 

  ○ 持株会社 支配 会社 経営指 料 ，利益供 い

いう問題 あ ， い 思う ， ン 種 あ 。総会

屋的 要素 全 考え い プ ， ういう 外 思う。

術的 ，現行法 維持 うえ ， 証 認 いう 番 落

い 。 ッ ス 件 例外 要件 参考 思う ， 大 夫

う 検討 必要 あ 。 

  ○ 会社法第 条 ，総会屋 規制 いう問題 ，経営者 自 保身

会社 金 使う 規制 問題 いう 側面 あ 。前者 い ，目的

規制 い ， 書 当 目的 場合 限 い いう

う 形 あ う 感 い 。 者 い ，会社法第

条 使 解決 望 い問題 いう あ ， 何

規 ， い いう 検討 ，会社法第 条 総

会屋規制 限定 い 可能 う 検討 ほ い。 

  ○ 学説 伝統的 解釈 う ， 当化 あ 場合 法性 否定

いう 明文化 意味 あ 思う ，劇的 変わ い 思う。過

去 議論 適用範囲 制限 い う いう見解 ，ほ 刑 罰 念

頭 置い ， 萎縮効果 大 過 いう い 考え ，会社法

第 条 大 選択肢 い 。 

 

  研究会資料 第 議決権行使書面 閲覧謄写請求権 濫用的 行使 権限 要

否 い  

  ○ 株主 簿 閲覧請求権 ベ 議決権行使 閲覧謄写請求権 拒絶 明

文化 あ 。 

  ○ 部 企業 ，閲覧謄写 目的 明 ，備置期間 何 会社 訪 謄

写請求 いう 例 あ う あ 。議決権行使書面 住所等 個人情報

載 い ， 用 懸念 企業 少 い。 場会社 議決権行使書面 何
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十 通 いう あ 得 ，個人 方 来 全部 見 わ い

， う ，目的 疑わ 得 い。仮 ，賛否 数 確認 い あ ，

簿管理人 何 証明書 出 う 制 作 足 い う 。 

  ○ 濫用 原因 ，住所 記載 い いう あ あ ，住所

議決権行使書面 法定記載 ，議決権行使書面 必 住所 記載

必要 い あ ，閲覧謄写 付 前 住所 部 ，黒塗

あ ，法改 い い いう う 大層

い い 。 

  ○ 的 ，総会検査役 う 入 いう あ 思う。目

的 成 あ 議決権行使書面 直接見 必要 ほ い

い。 

  ○ 議決権 ン い 調 目的 あ ，全部閲覧

必要 い い 。 的 総会検査役 選任 求 番考え

解決策 あ 。委任状勧誘 株主 セス 説得

，株主 簿閲覧謄写請求権 あ 十 あ 。株主 簿閲覧謄写請求 要件

え いう 実 的 解決策 い ， う 請求 認

必要 あ いう 考え い い。 

  ○ 補足説明 記載 い 趣 ，住所 開示 必要 ，賛

否 計算 う え い い い 。仮 ，見直 あ

，会社法第 条 電磁的方法 場合 い 整理 必要 あ 。 

 

  研究会資料 第 募 株式 募 決定 い 通知又 公告 要否

い  

  ○ 募 ，割当先 決定 通知や公告 緒 考え 方 い

い 。募 決定 委任 使わ い う 会社 ，誰 割 当

いう 非常 要 気 い 。 締役 自 割 当 う

場合 差 あ う 気 。現行法 ，株主総会決議 募

決定 場合 割当先 い 通知 い いう い ，

含 考え い い 。 

  ○ 委任決議 基 募 決定時 利発行 可能性 あ いう解釈 あ
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，通知，公告 対象 あ 思う。加え ，割当先 通知 いう

あ い 思う。 ，公告 官報公告 認 い ，結局，公示 機能

果 い いう う 出 う ， 改善

い い 。 

  ○ 新株発行 限 ，新株 約権 発行 う う 疑問 出

思う ，資金調 等 機動的 行う 優先的 考え い ，公告，

通知 入 い 慎 検討 い い。公告，通知 機会 え

いう ，差 機会 付 いう 思う ，総会 決議

委任 い わ ， 差 機会 必要 う 。委任

委任 条件設定 足 い いう 。 

  ○ 株主総会 ュ ション 先 決 ， 出 柄 決

形 い ，現 発行 い 定程 情報 ，

株主 差 機会 得 い い 。 

  ○ 差 機会 実質的 確保 ，あ い ，委任決議 枠 決 方 限定

考え い 。現在 規定 間 回数無制限 い

，大雑把過 ，濫用 抑え い い いう問題 あ い 思う。 

 

  


