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会社法研究会 第８回議事要旨 

 

第㸯 日時 

ᖹ成㸰㸶ᖺ㸷᭶㸯日㸦木㸧㸯㸵時㸲㸮ศࡽ㸰㸮時㸱㸮ศ࡛ࡲ 

 

第㸰 場所 

公益社団法人商法務研究会会議室 

 

第㸱 出席者 

 ᗙ長   神⏣⚽樹 

 委員   飯⏣⚽総，沖隆୍，加藤貴仁，久保⏣Ᏻ彦，ᑠ林俊明，ᚋ藤元，青克美㸦静ṇ

樹௦理㸧，竹林俊憲，⏣中亘，ᰁ谷浩史㸦⏣原泰㞞௦理㸧，中東ṇ文，㔝澤大和，

㔝村修也，長谷ᕝ顕史，藤⏣敬，邉英基，堀越健，前⏣㞞弘，松元暢子，

ᏳỌ崇伸 

 瓶裕喜，玉井孝明୕  ࢺスࢤ 

 

第㸲 議事概要 

  研究会資料㸦㸯㸮㸧，参考資料㸦㸯㸲㸧ཬび研究会資料㸦㸷㸧ࡢ㡰序࡛，ࢀࡒࢀࡑ記載

 。ࡾ࠾ࡢ௨ୗ，ࡣ内容ࡢ発言࡞主ࡢ出席者。ࡓࢀࡉࡀ意見交換ࡢい࡚ࡘ㡯ࡢ

 㸯 研究会資料㸦㸯㸮㸧第㸯ࠕ社外ྲྀ締役ࡢ活動範囲ࠖࡘい࡚ 

  ○ 補足説明㸰㸦㸰㸧ࡼࡢう࡞考え方賛成࡛ࡣあࡼࡢࡇ，ࡀࡿう࡞要素ࢆ明文化ࡿࡍ

ࡼࡀࡢࡿࡡ委解釈，࡛ࡢ思うࡿい࡚ࢀࡉ展開ࡀ解釈࡞い。現在穏当ࡋ㞴非常ࡣࡢ

い࡞ࡣ࡛ࡢい。 

  ○ 業務執行者ࢆ監督ࡵࡓࡿࡍや࡚ࡗいࢁࡋࡴࡣࡇࡿ本来や࡞ࡇࡁࡿࡋ࡚ࡗ

ࡁ尽ࡢࡶࡿい࡚ࢀࡽࡆ挙解釈指針。い࡞ࡣ࡛ࡢいࡼいう解釈࡛ࡔࡢいࡼ࡛ࡢ

 。い࡞ࡣ࡛ࡢい࡞ࡃࡼࡾ余ࡣࡢࡿࡍ明文化ࢆࢀࡇ，࡛ࡢい࡞ࡽศࡶࡢࡿ

補足説，ࡀࡿࢀ思わࡔࡇࡿࡍ排除ࢆ従属性，ࡿࡍ排除ࢆ自己監督，ࡣ要件ࡢࡇ ○  

明㸰㸦㸰㸧ࡢ࡛ࡲ③ࡽ①ࡢ見解ࡣ，いࡼࡢࡑࡶࢀࡎう࡞趣᪨࡛ࡢࡶࡢあࡽࢀࡇ，ࡾ

考ࢆいう情いࡋ㞴ࡀࡢࡿࡍ明文化。ࡿい࡚ࡋࡀ気࡞うࡼい࡞ࡾ余ࡣ異論見解ࡢ

えࡿ，解釈委ࡿࡡいう࡛ࡇ問題࡞い࡞ࡣ࡛ࡢい。 
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  ○ 補足説明㸰㸦㸯㸧࡛引用࡚ࢀࡉいࡿ見解ࡣ㸰㸦㸰㸧ࡢ見解ࡣ少ࡋ観Ⅼ࡚ࢀࡎࡀい

࡞ࡣ࡛ࡢ࡞大ࡣࡢࡿࡍࡽ明ࢆࡇいうい࡞ࡽ᥇ࡣ解釈࡞うࡼࡢ前者，࡛ࡢࡿ

い。 

  ○ 業務ࡢ執行いう概念ࡔ，社外ྲྀ締役ࡀ࡚ࡋࢆいࡿ場合ࡀࢀࡑ，会社ࡢ業

務ࡢ執行何ࡃ࡞当ࡼࡿ࡞ࡇࡿࡓう思わࡿࢀ。英語࡛ executive ࡤ言え CEO

non-executive，ࡾ行動࡛あࡢ࡚ࡋ࣒࣮ࢳࡿࡍ頂Ⅼࢆ い行動࡛あ࡞う࡛ࡑࡤ言え

 。思ううࡼ広いࡀいう言葉執行ࡢ業務。ࡿ

ࡇ࡚ࡋ要件ࡢ思う。会社法い࡞少ࡣス࣮ࢣࡿ࡞問題実務的ࡀ解釈ࡢⅬࡢࡇ ○  

活動ࡢ社外ྲྀ締役ࡎࡏ気ࡾ余，会社ࡿ考え࡚い慎㔜ࡽࡿあࡀࡢࡶ࡞うࡼࡢ

範囲ࢆ広ࡶ࡚ࡆ問題࡞ࡽ࡞いࢁࡔう考え࡚いࡿ会社ࡢ両方ࡀあࡿ思うࡀ，ᚋ者

 。い࡞ࡣ࡛ࡢ多いࡀ方ࡢ

  ○ 社外ྲྀ締役ࢆ設置ࡿࡍ理⏤や期待ࡿࡍ役割ࡣ会社࡚ࡗࡼ様々࡛ࡢ࡞，ᰂ軟性ࢆ大

ࡽࡶ࡚ࡋいࡓい。抽象的࡞規定ࡢୗ࡛各社ࡢ工夫委ࡀࡇࡿࡡ適ษ࡛あࡾ，立

法ୖࡢ手当࡚ࡣ特段必要࡞い࡞ࡣ࡛ࡢい。 

ࢢンࣜࢱࢽࣔ࡞完全ࡀ企業，ࡋࡿ࡞異ࡣ役割࡚ࡗࡼࡢ࡞社外ྲྀ締役ࡢ形態ࡢ ○  

い࡞ࡶ࡛ࡅわࡿい࡚ࡁ࡛ࡀศ㞳ࡢ執行監督，࡚ࡃ࡞࡛ࡅわࡿい࡚ࡁ移行࡛ࣝࢹࣔ

 。ࡿあ࡛ࡁࡿ考え慎㔜ࡣࡇࡿࡍ明文化，࡛ࡢ

  ○ 指揮命௧服࡚ࡋい࡞いࢆࡇ強調ࡋ，指揮命௧服࡚ࡋいࡤࢀࡅ࡞業務執行当

利益ࡢ会社࡚ࡋ独立ࡃ全ࡎࡉ服い。指揮命௧ࡼࡀ方ࡓࡵやࡣいう整理い࡞ࡽࡓ

࡞ࡇい࡞ࡣ業務執行࡛ࡀ活動ࡢࡑ，場合ࡓい࡚ࡋࢆ営業活動積極的ࡵࡓࡢ

MBO。ࡿ駄目࡛あࡣࡢࡶ࡞駄目ࡶい࡚࡚ࡋ独立ࡽࡃう。いࡲࡋ࡚ࡗ ࡶ࡛΅交ࡿࡍ関

ࡿあࡀ可能性ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍṇ当化ࢆࢀࡇ，ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅいわ࡞ࡀ要素࡞うࡼࡢࡑ

ࡿい࡚ࡗ担ࡀ社外ྲྀ締役ࢆ役割ࡿࡍ緩和ࢆࢀࡑ，ࡁࡿあࡀ利益相関係，ࡽࡓࡋ

ࡓ当業務執行般的୍ࢆ΅交ࡢ間ࡢ買付者。い࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞⏤いう理ࡽ

 。ࡿ危険࡛あࡣࡢࡿ言いษい࡞ࡽ

  ○ 補足説明㸰㸦㸯㸧࡛挙࡚ࢀࡽࡆいࡿ行Ⅽࡣ，業務執行当ࡿࡓ当࡞ࡽࡓい

ࡽࡓ当ࡿࡓ当業務執行。ࡿあ࡛ࡁࡍ整理࡚ࡋ行Ⅽࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡎࡽわ

ࢆ᪨ࡢࡑ明文࡛ࡣい࡚ࡘいう行Ⅽいࡼࡶ࡚ࡗ行ࡀ社外ྲྀ締役ࡎࡽわい࡞

定࠾࡚ࡵいࡓ方ࡼࡀい。 

  ○ M&A 問࡞微妙，ࡣい࡚ࡘ行Ⅽࡿࡍ紹ࡋ発見ࢆ相手方ࡢ紹や商ྲྀ引ࡢ相手方ࡢ



 

3 

題࡛あࡿ。社外ྲྀ締役ࡢ中ࡼࡢࡇ，ࡣう࡞行Ⅽ積極的࡛，㔜要࡞業務執行࡞

整ࡢいう考え方ࡼࡍ駄目࡛ࡣ方ࡾういうやࡇ，ࡵࡓࡢࡑ。ࡿいࡶ者ࡿࡍࢺッ࣑ࢥࡾ

理ࡃ࠾࡚ࡋࢆ必要ࡀあࡼࡢࡑ，ࡾう࡞考え方ࡢ整理ࢯࡀフࡢ࣮ࣟࢺ世界ࡢ中࡛示唆ࡉ

 。思ういࡼࡶ࡚ࢀ

  ○ 会社法ࡢ中࡛社外ྲྀ締役ࡿࡁ࡛ࡢࡇࡿࡍࡀ行Ⅽ࡚ࡋ業務執行ࡣヱ当࡞ࡋいࡶ

ࡳ࡚ࡋ検討，࡛ࡢࡿあ࡛ࡇいࡋࡲ望ࡣࢀࡑ，ࡤࢀあ࡛ࡢࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ定義ࢆࡢ

役ࡓࢀࡉ期待職務執行ࡢ社外ྲྀ締役ࠕ，ࡿࡍࡿࡍࢆ定義。い࡞ࡣ࡛ࡢいࡼࡶ࡚

割ࡵࡓࡢ必要࡞行Ⅽ  。い࡞ࡣ࡛ࡢい࡞得ࢆࡿࡊࡽ࡞要件࡞抽象的࡞うࡼいうࠖ

  ○ 検討ࡢ方向࡚ࡋ，業務執行ヱ当࡞ࡋい࡚ࡋࡢࡶ挙࡚ࡆいࡃ方向，業務執行

ࡇࡿࡍࡽࡔ行Ⅽࡁࡍࡓ果ࢆ機能ṇࡀ社外ྲྀ締役，࡚ࡋูࡣ否ࡿࡍヱ当

ࡀ検討ࡢ方向ࡃい࡚ࡆい形࡛挙࡞えࢆ影響概念ࡢ業務執行࡚ࡋ行Ⅽࡿࡁ࡛ࡀ

あࡿ。ᚋ者ࡢ方ࡀᏳ全࡛あࡑ，ࡾういࡓࡗ類型࡚ࡋࡢࡶࡢ幾ࡘ追加࡚ࡋいࡇࡃ

 。思うࡿ得ࡾあࡣ

  ○ 補足説明㸰㸦㸰㸧࡛挙࡚ࢀࡽࡆいࡿ例ࡢ中解釈ࡀศࢀ得ࡼࡿうࡀࡢࡶ࡞入ࡗ

࡚い࡛ࡢࡿあࡤࢀ，解釈ࢆ明確ࡽࡶ࡚ࡋいࡓい思うࡀ，経῭界ࡢࡑࡣࡽ解釈ࢆ

会社法࡛明文化ࡘࡇࡿࡍい࡚異論ࡶあࡿ。会社法社外ྲྀ締役ࡀやࡼ࡚ࡗいࡇ

出ࡀࡁいう動ࡔࡢい࡞ࡋ関ࡣ役割࡛社内者ࡢ社外ྲྀ締役ࡣࢀࡑ，ࡿࢀࡉ列記ࢆ

期待職務執行ࡢ社外ྲྀ締役ࠕ，ࡓࡲ。思ういࡋ㞴ࡀ方ࡁ書，࡛ࡢい࡞ࡽ限ࡶい࡞

行Ⅽ࡞必要ࡵࡓࡢ役割ࡓࢀࡉ  。うࢁࡔうࡲࡋ増え࡚ࡀࡳᝎ࡚ࡂ抽象的過ࡶࡢいうࠖ

  ○ 規定࡛ࡢࡿࡍあࡤࢀ，業務執行触࡞ࡽい形࡛いうࡿ࡞ࡇ思う。 

  ○ 補足説明㸰㸦㸰㸧ࡢ⑧ࡢ行Ⅽࡣ，あࡿ意味࡛ࡣ情報提供࡛あࡾ，社外ྲྀ締役ࡀ情報

提供ࡣ࡚ࡋࢆい࡞ࡅいいうわ࡞ࡣ࡛ࡅい。ࡋࡋ，自ࡀࡽ主体的࡞形࡛業務ࢆ実現

うࡲࡋ࡚ࡁ出࡚ࡀ要素࡞自己監査的，ࡿ࡞ベࣝࣞࡿࡍࢺッ࣑ࢥࡃ深ࡇࡿࡏࡉ

 。い࡞ࢀࡽࡅศࡾษࡣ良いᝏい࡚ࡋ思う。行Ⅽ類型ࡿ問題࡛あ࡛ࡢ

  ○ 補足説明㸰㸦㸰㸧ࡢ⑧ࡢ行Ⅽࡣຓ言ࡢ延長࡚ࡋ整理࡛࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡁい。ຓ言ࡢ

業務執ࡢ௦表ྲྀ締役やᚋࡢࡑ，ࡀࡿࡁ࡛ࡣࡇࡿࡍࢆ程ᗘヰࡿあ相手方ࡵࡓ

行ྲྀ締役ࡀ本格的交΅࡚ࡋࢆ契約ࢆ締結ࡀࡇࡿࡍ前提࡛あࢀࡑ，ࡾ௨ୖࢆࡇࡢ

独立性ࡣࢀࡇ。い࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞ࡇいうう業務執行ࡶࡣࢀࡑ，うࡲࡋ࡚ࡋ

ࡘ୍ࡀ⏤理ࡿࡁ࡛ࡢࡇࡿࡍࡀ社外ྲྀ締役，ࡈ類型࡞ࢁいࢁい，ࡾ㐪うヰ࡛あࡣ

 。ࡿࡍࡀ気࡞うࡼ㐪うࡘ୍
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  ○ 株主総会ࡢ招㞟࡞会社法ୖ要求ࡼࡁࡍうࡘࡇ࡞い࡚ࡣู࡛ࡣあࢀࡑ，ࡀࡿ

௨ୖࡇࡢ，例えࡤ，契約相手ࡢ紹ࡘ࡞い࡚ࡣ，会社法書ࡤࡅ書ࡃほ࡛ࠕ

ࠖ。ࡔうࡣࢀࡇ，ࡣ  。い࡞ࡣ࡛ࡢい࡞ࡅ書，࡛ࡢうࡲࡋ࡚ࡁ出࡚ࡀいうヰ

  ○ いࡇࡢࡑࡗ社外性ࡢ要件ࡽ業務執行いう概念ࡾྲྀࢆ除いࡽࡓう。 

社外性ࡅࡔࢀ，࡛ࡇࡿࡍ削除ࢆいう要件締役ࠖྲྀࡢࡢࡑࡓࡋ執行ࢆ業務ࠕ ○  

業務執行ྲྀ締ࡀ締役ྲྀࡢ会社法第㸱㸴㸱条第㸯㡯各号。うࢁࡔࡢࡿࡃ出࡚ࡀ問題

役࡛あࡿいう定義ࡼ࡛ࡅࡔいࡢうࢆ考え࡚ࡼࡶい࡞ࢀࡋࡶい。 

  ○ 社外ࡢ要件ࡽ業務執行いう概念ࡾྲྀࢆ除ࡃ場合ࡣ，௦わࡾ独立性ࡼࡢう࡞

 。い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡃ࡚ࡗ࡞ࡇࡴ込ࡕ持会社法ࡽṇ面ࢆࡢࡶ

  ○ 社外ࡢ要件ࡽ業務執行いう概念ࡾྲྀࢆ除ࡃ方向࡛検討ࡿࡍ場合ࡣ，ྲྀ締役ࡀ

自ࢥࡢࡽネࢆ使࡚ࡗ，契約締結࡞ࡋいࡶ࡛ࡲ，ヰ࡛ࡲࢁࡇࡿࡵࡲࢆやࡲࡋ࡚ࡗう

ࡼࡢࡇ。い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋい࡚検討ࡘࡇいうࡿࡍうࢆ行Ⅽࡢいう類型

う࡞行Ⅽྲྀࡣ締役ࡢ監督機能ࡣ相容࡞ࢀいࡔࡢࡶ思うࡼࡢࡇ，ࡀう࡞行Ⅽࡶ社外

ྲྀ締役ࡢ機能࡛あࡿ考え࡛ࡢࡿあࡤࢀ，独立性ࡢࡅࡔ問題割ࡾษࡼ࡚ࡗい。ࡋ

ࡼࡓ似ࢀࡑ業務執行，ࡤࢀあ࡛ࡢࡿ考えࡔࡇい࡞ࡅいࢆࡇ࡞うࡼࡢࡑ，ࡋ

う࡞概念ࢆ残ࢆࡿࡊࡉ得࡞い࡞ࡣ࡛ࡢい。 

 

 㸰 研究会資料㸦㸯㸮㸧第㸰ࠕ社外ྲྀ締役ࡢ情報㞟権ࠖࡘい࡚ 

  ○ ṇࡢ防Ṇやṇࡢ摘発ࡢࡵࡓࡢ情報㞟いうࡿࡍࡔࡢ࡞ࡇ，㸱種類ࡢ

あࡀࢀࡎいࡢ監査役会，監査委員会，監査等委員会，ࡶ࡚ࡋࡓࡗ᥇ࢆ機関構成ࡢ

 。うࡲࡋ࡚ࡗ࡞ࡃ࡞ࡽศࡃࡼࡀ関係ࡢࡽࢀࡑ，࡛ࡢࡿ

  ○ 会社法ࡣ࡚ࡋࣝࢹࣔࡢ，委員会型ࢆ᥇࡚ࡗいࡿ会社࡛ࡣ，常勤者ࢆ置ࡎ，内

部統制シスࢆ࣒ࢸ使࡚ࡗ監督ࡿࡍいう説明࡚ࡋࢆい࡛ࡢࡿ，社外者࡛ࡅࡔ構成࡚ࡋ

ࡍࡓ果ࢆ機能࡞௦᭰的，࡛ୖࡢࡑ，ࡋ要求ࢆ体制ࡿࡁ࡛ࡀ監査࣭監督ࡾࡗࡋ，ࡶ

ࡇࡃ書ࡾࡗࡋࢆ形࡞うࡼࡿ௦え࡚ࡗࡶࢆࢀࡑ，ࡣ場合ࡓ置いࢆ常勤者࡚ࡋࡢࡶ

 。い࡞ࡣ必要࡛ࡀ

  ○ 委員会型ࢆ᥇࡚ࡗい࡞い会社ࡶ，ྲྀ締役ࡢ監視義務ࡣ，ྲྀ締役会ୖ程㡯௨外ࡘ

い࡚ࡶ㐪法行Ⅽࢆ発見ࡓࡋ場合ࡣ，監査役直ࢆࢀࡑࡕ報告࡚ࡋ，監査役差ࡋṆ

い࡞い࡚ࡗ᥇ࢆ委員会型，࡛ୖࡢࡅういう位置付ࡑ。ࡿい࡚ࢀࡉ期待ࡀ機能ࡿࡏࡉࡵ

会社ࡶ含ࡵ，社外者ࡢ情報㞟ࡘい୍࡚定程ᗘࡢ何ࡢࡽ手当࡚ࡣ必要࡛࡞ࡣい。 
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  ○ 例えࡤ，任意設置ࡓࢀࡉ指ྡ委員会や報酬委員会ࡢ構成員ࡀ社長社外ྲྀ締役ࡔ

出ࢆ情報ࡀ社外ྲྀ締役，場合࡞うࡼࡢࡑ，ࡀࡿあࡀいう場合ࡿい࡚ࡗ立ࡾ成࡛ࡅ

。思うࡿあࡣࡇいうࡿ困い場合࡞ࡇ出࡚ࡎࡽわࡶࡓࡗ言いࡋほ࡚ࡋ

࡛ࡀࡇࡿࡍ行使ࢆ㞟権ࡽࡓࢀࡉ設置，࡚ࡋ関委員会ࡓࢀࡉ任意࡛設置，ࡋࡋ

社外ྲྀ締役୍般。ࡿࡍࡀい気ࡋ࠾ࡶࡢࡿࡍい࡞ࡅいい࡞ࡀ体制࡞うࡼࡿࡁ

えࡿ権利ࡣ࡚ࡋ少ࡋ࠾ࡋい気ࡋࡿࡍࡀ，社外ྲྀ締役ࡢ役割ࡘい࡚ࡢ誤解や࠾

 。ࡿࢀ恐ࢆࡇࡿ࡞規定࡞うࡼい࡞ࡡえࢆࡅ位置付࡞ࡋ

  ○ 社外ྲྀ締役࡚ࡗ࡞いࡿ人ࡣࡽ，必要思わࡿࢀ情報ࢆ全࡚出ࡽࡶ࡚ࡋえ࡚いࡿ

，ࡤࢀえࡲ踏ࢆࡇࡓࡗういࡑ。ࡿ聞い࡚いࡶいうヰࡿ残ࡀい࡚満ࡘいうⅬ

何ࡢࡽ法的࡞手当࡚ࡣࡇࡿࡍࢆ必要࡞ࡣ࡛ࡢ࡞い思う。ࡢࡘ୍ࡢࡑ方策ࡋ

補ຓ者，ࡾࡓ整えࢆ体制ࡢࡵࡓࡿࡍ提供ࢆ情報，࡚ࡋ内容ࡢࡘ୍ࡢ内部統制，ࡣ࡚

い㞟権ࡢ情報ࡓࡋ主体ࢆ締役ྲྀ，ࡓࡲ。ࡿࢀࡽ考えࡀࡇࡿࡍࡾࡓ当࡚ࡾ割ࢆ

うࡢࡢࡶ設計ࢆ考え࡚ࡼࡶ࡚ࡳい࡞ࡣ࡛ࡢい。 

  ○ 社外ྲྀ締役十ศ࡞情報提供ࡎࢀࡉࡀ実務ୖ支㞀ࡀ生࡚ࡌいࡔࡿ，大࡞ࡁ

件ࡀ起ࡓࡁいうࡣࡇࢁࡇࡢ聞い࡚い࡞い࡛ࡢ，情報㞟権ࢆ法的担保ࡿࡍ

必要性࡛ࡲࡇࡀあࢁࡔࡢࡿう。 

  ○ 競合࡚ࡋいࡿ会社や競合࡚ࡋいࡿ業ࢆ᭷࡚ࡋいࡿ会社ࡢ役員ࢆ兼務ࡿࡍ社外ྲྀ締

役ࡶ出࡚࡚ࡁいࡀࡢࡿ実態ࡔ思うࡼࡢࡑ，ࡀう࡞者情報㞟権いう強い権利ࢆ

本当え࡚ࡼいࢁࡔࡢう。 

  ○ 情報㞟権ࢆ行使ࡓࡋ社外ྲྀ締役ࡀࡢ社外ྲྀ締役㞟ࡓࡋ情報ࢆ共᭷ࡿࡍ必要

ヰ，࡞いࡼ࡚ࡃ࡞ࡋ保㞀ࢆ情報㞟権ࡣや，業務執行ྲྀ締役うࡢࡿあࡀ

 。い࡞ࡣ࡛ࡢいࡋ㞴，ࡾあࡶ可能性ࡿࡃ࡚ࡗࡀ広ࡀ

  ○ 全࡚ࡢ㔜要࡞情報確実ࢡセスࢆࡇࡿࡍ社外ྲྀ締役求ࡀࡇࡿࡵ可能ࡢ࡞

 。うࢁࡔ

  ○ 祥ࡀ起࡚ࡁ調査ࡿࡍ場面࠾い࡚ࣜࢱࢽࣔ，ࡣンࡢࣝࢹࣔࢢୗ࡛ࡣ社外ྲྀ締役

提供ࡢ情報࡞必要࡚ࡋ関業務࡞日常的，ࡃࡋ疑わࡀࡢࡿあࡀ必要ࡿࡵ認ࢆ権限

要素୍ࡢ࣒ࢸ内部統制シス，ࡃ࡞ࡣいう形࡛情報㞟権，ࡣい࡚࠾場面ࡿࡅཷࢆ

 。い࡞ࡣ࡛ࡢいࡼࡀ方ࡃ書࡚ࡋ

  ○ 実務的ࡣ，社外ྲྀ締役寧࡞説明ࡿࡍࢆດ力ࢆ行わ࡞いࡣࡇ基本的余ࡾ考

え࡞ࢀࡽい。現時Ⅼ࡛立法措置ࡢ必要性ࢆ検討ࡁࡍほࡢ具合ࡣあࢁࡔࡢࡿう。 
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  ○ 調査権ࢆえࡿ，必要ࡀあࡤࢀ調査権ࢆ行使ࡀࡇࡿࡍ義務࡚ࡗ࡞，社外ྲྀ締

役酷࡛࡞ࡣいいう議論ࡀ出࡚ࡿࡃ可能性ࡀあࡿ思うࡀ，少ࡶࡃ࡞社外ྲྀ締

役ࡘい࡚ࡼ，ࡣほ疑わࡋい情ࡀあࡶࡓࡗわࡎࡽࢆ起ࡓࡗ࡞ࡉࡇ場合

 。い࡞ࡣ心配ࡢࡑࡃࡽࡑ࠾，࡛ࡢࡿࡓ当善管注意義務㐪ࡅࡔ

  ○ 個ูࡢ業務執行࢙ࢳࡢッࡓ，ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࢡえࣔࣜࢱࢽンࢢ型ࡼࡢう全体的࡞

成績評価࡛ࡢࡿࡍࢆあࡶ࡚ࡗ，社外ྲྀ締役ࡀ資料等ࢆ見࡚疑問思ࡁࡓࡗ，自ศ

࡛調査ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ組ࢆࡳ制ᗘ的手当࡚࠾࡚ࡋいࡓ方ࡼࡀい࡞ࡣ࡛ࡢい。 

  ○ 個ูࡢ業務財産調査権ࡀあࡽࡓࡗ，義務ࡶ㔜ࡿ࡞ࡃ考えࡿ方ࡀ自然࡛あࡿ。個々

ࡀ監査等委員や監査委員，ࡿ࡞ࡇいうࡿࡏࡓ持ࢆ業務財産調査権締役ྲྀࡢ

持࡚ࡗいࡿ業務財産調査権ࡣ何ࡢ࡞いうࡾ࡞ࡇ，解釈論࡚ࡋ支持࡛࡞ࡁい

渡ࡁ行ࢆ情報ࡅࡔࡿࡁ࡛社外ྲྀ締役。い࡞ࡣ࡛ࡢࡿあࡀ無理ࡶ࡚ࡋ立法論，ࡋ

ࡢ࣒ࢸ内部統制シス。ࡿ考え࡚いࡢࡶ࡞的࣮ࣟࢺフࢯ，ࡣࡢいうࡿࡍうࡼࡿ

内容࡚ࡋ社外ྲྀ締役ࡀ情報ࢆ得ࢆࡇࡿࢀࡽ確保ࡿࡍ体制ࡀあࡼࡶ࡚ࡗいࡋࡶࡢ

会社，ࡿ࡞ࡇいうい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋうࡼࡿࢀࡽ得ࢆ情報ࡎ必，ࡀい࡞ࢀ

条㡯ࡢࡇ形࡛࡞緩や非常࡞うࡼい࡞ࡽ縛ࢆ裁㔞，ࡾ࡞ࡇࡿ縛ࢆ余地ࡢ裁㔞ࡢ

必ࡿࡎ講ࢆ措置࡞立法的，࡛ࡢࡿ࡞ࡃ࡞ࡽ変わࡾ余࣮ࣟࢺフࢯ，結局，ࡶ࡚ࢀ入ࢆ

要性ࡀあࡿ疑問࡛あࡿ。 

 

 㸱 研究会資料㸦㸯㸮㸧第㸱ࠕ社外ྲྀ締役ࡢ選任ࡢ義務付ࡢࡅ要否等ࠖࡘい࡚ 

  ○ 海外ࡢ投資家࡛あࠕ，ࡶ࡚ࡗ社外ྲྀ締役ࡣ絶対ࡔ。ࠖ 又ࠕࡣ数ࡀ多い方ࡼࡀい。ࠖ 言

う人ࡣࡕࡓ，大抵ࡋࡲࡓࡣ日本株投資࡞ࡋࢆい人࡛ࡕࡓあࡿ。日本ࡢ情ࡼࢆ

ศࡿࢀࡃ࡚ࡗ࡞うࡼࡌྠ市場ࡿあࡢࡳ馴ᰁ自ศ，ࡵࡓい࡞い࡚ࡋ理解ࡃ

知ࢆ文化ࡢ多い。日本企業ࡀ人ࡿい࡚ࡗ言ࢆࡇ࡞うࡼࡢࡇࡽいう発想いࡍやࡾ

慎ࡋう少ࡶ，い࡚ࡘࡇࡿࡅ義務付ࢆ社外ྲྀ締役，ࡣࡕࡓ人ࡢ日本株担当ࡿい࡚ࡗ

㔜࡞見方࡚ࡋࢆいࡀࡇࡿあࡿ。海外投資家ࡀ皆社外ྲྀ締役ࡣ絶対いࡓ方ࡼࡀいࡔ

 。い࡞ࡣいう状況࡛ࡿい࡚ࡗ思いࡼࡀ多い方ࡀ人数，

  ○ 社外ྲྀ締役ࢆ置ࡘࡇࡃい࡚ࡣ，運用࡚ࡋ始ࡢࡾࡤࡓࡗࡲ会社ࡀ多ࡃ，うࡲ

ࡼࡶ࡚ࡃ࡞置࡚ࡗ持ࢆ自信。ࡿあࡀいう問題い࡞ࡽศうࡿい࡚ࡋ機能ࡃ

い説明࡚ࡋいࡿ会社ࡋࡶࡀあࡼࡢࡑ，ࡽࡓࡗࡔࡢࡿう࡞会社対ࡶ࡚ࡋ強制ࡇࡿࡍ

 。ࡿあࡀいう懸念ࡢいࡼࡀ
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  ○ 信念ࢆ持࡚ࡗ社外ྲྀ締役ࡀい࡞い方ࡼࡀい考え࡚いࡿ会社強制ࢼ࣐ࡣࡢࡿࡍ

ス࡛あࡾ，㸯．㸰％ࡢ会社無理や୍ࡾ人ࢆ置ࡵࡓࡿࡏ政治的資本ࡣ使わ࡞い方

୍，ࡽいࡼࡀ 人ࢆ義務付ࡣࡢࡿࡅ，現状࡚ࡋ合理的ุ࡞断࡛࡞ࡣい。ࢥンプ࣭ࣛ

合ࢻ࣮ࢥンス࣭ࢼバ࢞ࢺ࣮࣏࣮ࣞࢥ，ࡽࡀ࡞ࡾ᥇ࢆࡳ枠組ࡢンスプࣞࢡ࢚࣭࢜

わࡿࡏいうࡶࡇ余ࡾ意味࡞ࡣい。୕ศࢆ୍ࡢ要求ࡿࡍいうࡶࡇ考えࡃ࡞ࢀࡽ

࠾，ࡣ࡛ࠕ，ࡀい࡞思えࡣいࡼࡀࡢࡿࡍ強化ࡾ現在無理や。ࡿ時期尚᪩࡛あࡀい࡞ࡣ

ࠖ。いࡲࡋ ࡢࡿい࡚ࡗやࢆ何ࡀ社外ྲྀ締役い。実㝿࡞ࡃࡼࡶ࡚ࢀࡽࡌいう感

 。い࡞ࡣ࡛ࡢ࡞ࢁࡇࡁ着ࡕ落ࡀࡢいうࡿ見Ᏺࡽࡀ࡞ࡅ向ࢆ意識ࡶࡇいう

  ○ 社外ྲྀ締役ࡣ，少数株主ࢆ含ࡓࡵ全࡚ࡢ株主共通ࡿࡍ株主共ྠࡢ利益ࢆ௦弁ࡿࡍ

立場あࡢ，࡛ࡢࡿ会社࡛ࡶ基本的୍人ࡣ必要いう考え方ࡣあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿい。

義務付ࡣࡅ時期尚᪩いう意見ࡶあࡀࡿ，ḟ回ࡢ会社法改ṇ࡛ࡲあࡿ程ᗘ期間ࡀ掛

 。ࡿ必要࡛あࡀࡇࡃ࠾࡚ࡵ進ࢆ議論ࡢ法制化ࡽ，࡛ࡢࡿࢀࡉ想定ࡀࡇࡿ

  ○ 社外ྲྀ締役ࢆいࡔࡲ置い࡚い࡞い会社ࡢ説明ࡣ主ࡘあࡾ，୍ 状況ࡢࡇࠕ，ࡣࡘ

ࠖ。ࡔࡢいࡼ࡛ࢀࡇ，ࡽࡿ効い࡚いࡀンスࢼバ࢞ࡶ࡛ ，ࠕ，ࡣࡘう୍ࡶ，いう説明

᥈࡚ࡋいࡉࡩ，ࡔࡓ。ࡍࡲわࡋい方ࡀ見付ࢇࡏࡲࡾ。ࠖ 説ࡣ前者。ࡿいう説明࡛あ

得力Ḟࡿࡅ考え࡚ࡾ࠾，ᚋ者ࡣࡢ時Ⅼ࡛あ୍ࡑࡇࡽࡿ応成ࡾ立ࡣ࡚ࡗいࡀࡿ，

㸱ᖺࡶ㸲ᖺࡢࡑࡶ状態ࡀ続ࡽࡓࡗ࡞ࡇࡃ問題࡛あࡿ思う。社外ྲྀ締役ࡢ人数ࡀ

議論ࡢ対象ࡀࡇࡿ࡞多いࡀ，実㝿ࡣ社外ྲྀ締役ྲྀ締役全体ࡢ人数ࡢ比率ࡢ方ࡀ

い，又࡞ࡽࡲ決ࡀࡇいうࡢ࡞何ࡀ役割ࡢ社外ྲྀ締役。ࡿ考え࡚いࡔ㔜要ࡾࡼ

ࡒࢀࡑ。うࢁࡔࡿあࡶ混乱ࡣࡢࡃい࡚ࡋ増やࢆࡅࡔ状況࡛，人数ࡿい࡚ࡗ迷非常ࡣ

ࡀ࡞ࡋ理解ࡢいࡼࡽࡓࡗ使ࢆ社外ྲྀ締役࡚ࡗうやࡅࡔࢀ状況࡛ࡢࡀ会社ࡢࢀ

，࡚ࡗあࡀ対ヰࡢ株主総会や投資家ࡓࡲ࡛ࢁࡇࡓࡋ歩前進୍ࡀࢀࡑ，ࡁい࡛ࢇ進ࡽ

 。ࡿあࡀ必要ࡃい࡚ࡵ進࡚ࡋ理解い࡞ࡅいࡤࢀࡅ࡞い࡚ࡋうࡼࡢ

  ○ 社外監査役ࡣ，ຓ言いう機能ࡣ࡛ࡲ期待࡚ࢀࡉい࡞い࡞ࢀࡋࡶいࡀ，透明性や

説明ࡢศࡾやࡉࡍ，公ᖹ性，利益相ࢆ含ࡓࡵ職責ࢆ果࡚ࡋࡓいࡑ。ࡿうࡿࡍ，

ྲྀ締役会࣓ࡢンバ࣮ࡣ࡚ࡋ，社外者㸯ྡࡢ選任ࢆ既義務付࡚ࡅいࡿいう評価ࡶ

あࡼ࡚ࡗい࡞ࡣ࡛ࡢい。 

  ○ 監査役会設置会社ࡽ監査等委員会設置会社移行ࡓࡋ会社ࡣࡽ，社外監査役

うࡼࡪཬい࡚，妥当性࠾頭ࢆ㐪いࡢ職責，ࡀࡕࡓ人ࡓࡋࢻスࣛ監査等委員ࡽ

ࡣ社外監査役社外ྲྀ締役，࡛ࡢࡿ聞い࡚いࡿい࡚ࡗ変わ行動ࡿࡍ᪨ࢆ発言࡞
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ษࡾศ࡚ࡅ考えࡓ方ࡼࡀい。 

うࡲࡋ࡚ࡗ࡞適法ࡣࢻ࣮࣎い࡞いࡀ人ࡢࡑ，うࡲࡋ࡚ࢀࡽࡅ義務付，ࡋࡶ ○  

 。ࡿやや疑問࡛あࡣࡁࡍ解釈ࡘ持ࢆ効果࡞うࡼࡢࡀࢀࡑ，ࡀࡿࢀ思わࡶ

 

 㸲 参考資料㸯㸲ࠕ議決権付種類株式ࡢ発行ࡘい࡚ࠖࡘい࡚ 

  ○ 種類株ࢆ使࡚ࡗ株主ࡢ中ࣜスࡢࢡ差ࢆ設ࡅ，ࣜスࡢࢡᑠࡉい方ࡢ株主ࢀࡑࡶ௨

外ࡢ株主ྠ等ࡢ議決権ࢆえࡣࡇࡿ，会社法ࡢ基本的࡞考え方矛盾ࡿࡍ思わ

࡛ࡁࡍ課ࢆ制限ࡢ会社法ୖ，࡚ࡋ対ࡇࡿࡍ付ࢆ議決権種類株ࡓࡋうࡇ，ࢀ

 。い࡞ࡣ

ࡢい࡞ࡅ書ࡣ会社法，࡛ࡢ࡞ࡢࡶいううࡿあࡀ結局合理性，ࡣ問題ࡢࡇ ○  

ࡢい࡞ࡁ࡛ࡋࡽࡕࡢい࡞ࡿあࡍ出ࡕ持ࢆ株୍議決権原則୍。い࡞ࡣ࡛

 。い࡞ࡣ࡛

  ○ 株主ࡣ残余権者ࢥࡽࡔンࢆ࣮ࣝࣟࢺ持ࡔࡢࡘいうࡣࡢ，基本的債権者ࡢ関

係࡛言わ࡚ࢀい࡛ࡇࡿ，いわゆࡿ元本保証付ࡢࡁ株式議決権ࡀあࡶ࡚ࡋࡓࡗ，

，ࡣࡢࡿあࡀい。問題࡞ࡋࡣ矛盾，࡛ࡢ࡞ࡎࡣࡿい࡚ࡋ劣ᚋࡣ関係࡛ࡢ債権者ࡣࢀࡑ

株主間ࡢ関係࡛，株主間࡛経῭的優先࡚ࡋいࡿ人ࡌྠࡀ議決権ࢆ持ࡼ࡚ࡗいࡢ

いうࡀࡇ問題ࡢࡇ。ࡿ࡞問題ࡘい࡚ࡣ，会社法ࡼࡢࡇ，ࡣう࡞株式ࢆ発行ࡿࡍ

意ྠ࡛ࡇࡑ，࡛ࡢい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞得ࢆᢎ認ࡿࡼ株主ࡢい࡚既存ࡘ定款変更ࡣ

信ࡀᢎ認ࡿࡼ理⏤࡛多数決ࡢࡽ何。ࡿい࡚ࡗ立いう考え方いࡼࡽࡿい࡚ࡋ

用࡛࡞ࡁいいう情ࡀあ࡛ࡢࡿあࡤࢀ，多数決ࡿࡼ定款変更制約ࢆ設ࡿࡅヰ

形ࡿࡍࡏ引所規則࡛ୖ乗ྲྀ更࡚ࡋ対会社法，ࡣヰࡢࡇ，従前，ࡀ思うࡣࡿ࡞ࡶ

࡛考え࡚い࡞ࡣ࡛ࡢࡓいࡢ思う。 

ࡋ関元本保証付株式，ࡀࡿࡂ広過ࡿࡍい࡚ࠖࡘ発行ࡢ議決権付種類株式ࠕ ○  

 。ࡿい࡚ࡋࡀ気࡞うࡼい࡞言えࡶい࡞ࡀ問題，ࡶࢀࡅい࡞ࡁ࡛ࡣ証明，ࡣ࡚

  ○ 会社法ࡀ定款࡛種類株式ࡢ内容ࡢ要綱ࢆ定ࡼࡤࢀࡵい࡚ࡋいࡣࡢࡿ緩過࡞ࡂい。 

  ○ 要綱࡛あࡶ࡚ࡗ株主ࡀᢎ認࡛ࡢࡓࡋあࡼࡤࢀいいう࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞ࡇい。実

㝿発行ࡓࢀࡉいわゆࡿ元本保証付株式ࡣ，ヲ細࡞定款変更議案ࢆ出࡚ࡋいࡓ思う

࡞ࡣ࡛ࡢ࡞ࡽࡓࡗ࡞ࡀ自信ࡢいう絶対ࡿࢀࡉᢎ認ࡽࡓࡋ要綱࡛出，ࡣࢀࡇ，ࡀ

いࢇࢁࡕࡶ。，多数決ࡅࡔࢀ信頼ࡀ置ࡿࡅいう，会社法࡛昔ࡽ議論ࢀࡉ

決着ࡢ付い࡚い࡞い問題ࡣあࡿ思う。ࡋࡋ，元本保証付株式ࢆ法ᚊ࡛禁ࡿࡌい
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うࡀࢀࡑ，ࡣࡢ本当ࡣ合理的࡛࡞ࡣいࡼࡔࡢ人ࢆ説得࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋいࢆࢁࡇ，

立法府働ࡁ掛࡚ࡅ特定ࡢ考え方ࢆ強制ࡲࡋ࡚ࡋうࡼう࡞ヰ࡛，実㝿発行ࡓࢀࡉ元

本保証付株式ࡀ合理的ういうࢆࡇ超えࡓ問題ࢆ持࡚ࡗいࡿ思う。 

  ○ 基本的株主総会ࡢ特ู決議ࢆ経࡚，多数ࡢ株主ࡢ賛成ࢆ得࡚，定款自治ࡢ範囲࡛

ᑟ入ࡿࢀࡉ種類株式࡛ࡇࡑ，࡛ࡢ࡞あࡿ種既存株主種類株主ࡢ利害ࡀ調整ࡿࢀࡉ

考えࡼࡀࡢࡿい࡞ࡣ࡛ࡢい。会社法ࡣいࢁい࡞ࢁ種類株ࢆ発行ࢆࡇࡿࡍ許容࡚ࡋ

いࡽࡿ，議決権ࡢ付ࡢ方ࡶ含࡚ࡵ，自⏤設計ࡀあࡼ࡚ࡗい思う。 

  ○ 多ࡢࡃ投資家ࡀ，多数決࡛ࡣ納得ࡀい࡞い部ศࡀあࡓࡗいう࡞ࡣ࡛ࡇい。

多ࡢࡃ投資家ࡀ，実質的債権者ࡀ議決権ࢆ持ࡼࡘうࡀࡇ࡞起࡞ࡽࡇいࡼうࡁ࡛

 。い࡞ࡣ࡛ࡢࡿ考え࡚いࡢࡶい࡞

  ○ フッࢡスࢻンࡼࡢ࣒࢝うࡢࡶ࡞議決権ࡀあࡇࡿ㐪和感ࡀあࡢࡑࡣࡢࡿ

。い࡞ࡁ࡛ࡣ方࡛ࡾࡃࡃいう種類株式，ࡃࡋ㞴ࡿ࡞ࡿࡍ法ᚊ࡛禁Ṇ，ࡀࡔࡾ࠾

種類株式ࡢうࡕ，あࡿ種ࡢ極端ࡘࡢࡶ࡞い࡚ࡅࡔ禁Ṇࡿࡍいうࡀࡇあࡾ得ࡿ

い࡚ࢀࡉ制限ࡽࡓやࡀ社債型優先株，議決権ࡿあࡀ議決権，ࡤ思う。例えࡔう

，ࡋࡔࡓ。い࡞間㐪いࡣࡇ࡞変確ࡀい会社࡞い࡚ࡋ発行ࡋ㸰種類ࡢ普通株ࡿ

ྲྀ引所ࡀ個ู審査ࡿࡍࢆ前提࡛ࡢ規制࡛あࡤࢀあࡾ得ࡀࡿ，会社法࡛書ࡼࡿࡅうࡶ࡞

࡛ࡢい࡞ࡅいࡀ議決権付種類株式，ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢい࡞ࡅいࡀ種類株式い。単࡞ࡣ࡛ࡢ

，ࡾあࡀ議決権，ࡎࡽわࡶい࡞得ࢆࡿࡊ言わ࣒࢝ンࢻスࢡッい。フ࡞ࡶ

いࡿい࡚ࡵ占ࢆࢺ࢙࢘ࡢ相当，࡚ࡋ対数ࡢ議決権ࡢ普通株式ࡢ通常，ࡀ数ࡢࡑ

う場合規制ࡿࡍいうࡔࡢࡿ࡞ࡢࡶ思う。 

  ○ 権利内容ࡽいえࡤ，債権㐪わ࡞いいうࡣࡢ，少ࡶࡃ࡞優先株式ࡢ発行期間

ᝏࡀ財産状態ࡢ発行会社ࡋ少。ࡿあ࡛ࡽい࡞考え࡚いࡶ誰ࡣࡿࢀ潰ࡀ発行会社

 。思うࡿあࡶ場合ࡿ言えࡿ発行࡛あࡿあࡢ合理性，ࡤࢀࡅ

 

 㸳 研究会資料㸦㸷㸧第㸯ࠕ利益供ࡢ禁Ṇ規定ࡢ見直ࡢࡋ要否ࠖࡘい࡚ 

  ○ 刑罰࡛ࡲ科ࡀࡢࡍやࡾ過ࡔࡂいうⅬ࡛ࡣ多ศࢥンセンサスࡀあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿい。

あࡾ得ࡿ大࡞ࡁ選択肢ࡣ࡚ࡋ，会社法第㸯㸰㸮条࡛ࡲࡲࡢࡑࡣ，刑罰ࡢ対象ࢆ限

定ࡿࡍいう࡞ࡣ࡛ࡇい。補足説明㸲㸦㸯㸧ࡀ࡛ࡲ࢘ࡽṇ当࡛あࡿ言いษ

 。ࡿい࡚ࡗ持ࢆい࡚，異論ࡘࡢࡿࢀ

  ○ 立法的࡞措置ࡶ含࡚ࡵ考えࡓ方ࡼࡀい。古ࡽࡃ議論࡚ࢀࡉいࡿ問題ࡶあࡀࡿ，᭱
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近࡛ࡶ，例えࡤ，資本業務提携ࡿࡍࢆ㝿出資ࡅཷࢆ入࡛ࡇࡑ，ࡶࢀࡅࡔࡢࡿࢀ議

決権拘᮰契約ࢆ締結ࡾ࠾࡚ࡋ，ྲྀ締役ࡢうࡕ㸱ྡࡣ会社側ࡀ出࡚ࡋ㸱ྡࡣ出資者側ࡀ

出ࡍいうࡼう࡛ࡲࡇ࡞約定ࡋ開示࡚ࡋいࡿ例ࡶあࡿ。議決権行使関࡚ࡋ合意ࡋ

࡚い࡚，ࡢࡑ合意引ࡁ換え出資࡚ࢀࡉいࡋࡿ思えࡎ，完全対価関係ࡀあࡿ

，Ⅼ࡛ࡢࡇ。思うい࡞ࡣ࡛ࡅいわ࡞ࡶࢁࡇ࡞うࡼࡿ歩い࡚いࢆୖࡢ薄ị，࡛ࡢ

ࡍ，ࡣ࡛࣓࢝ࣜ，ࡾ࠾考え࡚い࡞ࢀࡋࡶࡿ࡞参考ࡀ議決権売買ࡢ࣓࢝ࣜ

ࡀ高裁᭱ࡢᕞ࢙࢘ࣛࢹ㸯㸷㸶㸮ᖺ௦，ࢆࡢࡶࡓい࡚ࢀࡉ㐪法ࡃࡽ unreasonable

相，࡛ࡢࡿ法ᚊ࡛用い࡚いࢆいう言葉相当ࠖࠕࡶ日本࡛。ࡓࡋ㐪法ࢆࡅࡔࡢࡶ࡞

当性࡞ࡢいいう限定ࢆ付ࡍ等何立法的措置ࡼࡶ࡚ࡋい࡞ࡣ࡛ࡢい。 

  ○ 何ࡢࡽṇ当化⏤ࢆ࡞法ᚊ書ࡁ込ࡁࡓࡋࡴ，株主優待や総会出席者

対࠾ࡿࡍ土産，従業員持株会ࡢ奨励金࡞，当然許容ࡀࡢࡶࡁࡿࢀࡉ決࡚ࡋ制約

 。い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋうࡼい࡞ࢀࡉ

  ○ 全࡚ࢆ織ࡾ込࡛ࢇ具体的要件ࢆ書ࡣࡢࡃ無理ࡀあࡿ。抽象的࡞要件ࢆ設ࡇࡿࡅ

いう意味ࡿ࡞ࡃࡍやࡁᑟ自然ࢆດ力ࡢ解釈ୖࡿい࡚ࢀࡉ࡞場面࡛࡞現在様々，ࡣ

合いࡀあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿい。 

  ○ 総会屋ࢆうࡃࡲ規制࡛ࡼࡿࡁうࡋࡋ，ࡘࡘࡋ，ṇ当࡞行Ⅽࡣ規制ࡢ対象外ࡍ

。いࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ形࡛手当࡚࡞うࡼࡿ出明確ࡀいう趣᪨ࡿࢆバࣛンスࡿ

ࡋࡓ果ࢆ機能ࡢ定୍࡚ࡋ関தいࡢ支配権ࡢ会社ࡀ実ୖ，会社法第㸯㸰㸮条，ࡓࡲ

࡚い࡞ࢀࡋࡶࡿいࡣࢀࡑ，ࡀ会社法第㸯㸰㸮条࡛ࡤࢀࡅ࡞い࡞ࡅいࡢいう，

必ࡑࡶࡋࡎう࡛ࡃ࡞ࡣ，例えࡤ，株主総会ࡢ決議ྲྀ消⏤ࡢ解釈࡛対応࡛ࡋࡶࡿࡁ

࡛ࡎࡣࡿࢀࡉࡀ対応謙抑的ࡣ相当程ᗘ実務的，ࡾあࡀ関係ࡢ思う。刑罰い࡞ࢀ

あࡽࡿ，何ࡢࡽ整理ࡀあࡓࡗ方ࡼࡀい࡞ࡣ࡛ࡢい。 

  ○ 総会屋活動ࡣỿ静化࡚ࡋいࡀࡿ，総会屋ࡢண備軍ࡀ沢山いࡢࡇ。ࡿ規定ࢆ緩࡚ࡵ

ࡋ断ุ࡞い。現実的࡞ࡣᮯ憂࡛࡚ࡋ決ࡣࡢいうࡿࡃ࡚ࡋ復活ࡀ総会屋，うࡲࡋ

࡚，会社法第㸯㸰㸮条ࡢ要件ࢆ緩ࡣࡇࡿࡵ㞴ࡋい࡛ࡢ，抽象的又ࡣ具体的࡞ṇ当化

⏤ࢆ入ࡿࢀいうࡔࡇ思う。抽象的ࡣ࡚ࡋࡢࡶ࡞，社会的合理性や相当性

いう࣏ࡀࡇンࡿ࡞ࢺ思うࡋ，具体的ࡣ࡚ࡋࡢࡶ࡞，例えࡤ㸯㸮㸮％親子間

ࡿࡳ࡚ࡋ検討ࢆࡇࡿࡍ解除ࢆ推定規定ࡢい࡚会社法第㸯㸰㸮条第㸰㡯ࡘ引ྲྀࡢ

いうࡼうࡣࡇ࡞考え࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡽい。 

  ○ 仮，総会屋ࡀ完全いࡶ࡚ࡋࡓࡗ࡞ࡃ࡞，会社財産ࢆ使࡚ࡗ株主権行使影響
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必要࡛ࡣ明文規定ࡢࡵࡓࡢࡑ，ࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ禁Ṇࡣ範囲࡛ࡿあ，ࡣࡇࡿえࢆ

あࡿ。ྲྀ締役ࡢ民責任ࡘい࡚ࡣ普通ࡢ任務懈怠責任ࡢ規定࡛࡛࡞ࢀࡋࡶࡢࡿࡁ

いࡀ，供ࡓࡅཷࢆ者ࡽ返還ࡿࡅཷࢆ，௦表訴訟ࡀ使えࡢࡿ手当࡚ࡣ必要

࡛あࡿ。 

  ○ 持株会社ࡀ支配ࡿࡍ会社ࡽ経営指ᑟ料ࡀࡇࡿྲྀࢆ，利益供㐪࡛࡞ࡣい

いう問題ࡀあࡣ⚾，ࡾ㐪࡞ࡽ࡞ࡣい思う࣮ࢰ࣮ࣞࢢ，ࡀン୍ࡢ種࡛あࡿ。総会

屋的࡞要素ࡀ全ࡃ考え࡞ࢀࡽいࢱプࡇ，࡛ࡢ࡞ࡢࡶࡢういうࡣࡢࡶ外ࡿࡏ思う。

ᢏ術的ࡣ，現行法ࡣ維持ࡓࡋうえ࡛，証ࢆ認ࡿࡵいう୍ࡀࡢ番ࡢ落ࢁࡇࡋ

大夫࡛ࢀࡇ，ࡀ思うࡿ࡞参考ࡀ要件ࡢ例外ࡢ件ࡢスࢡッࢸࣜࣔ。い࡞ࡣ࡛

 。ࡿあࡀ必要ࡿࡍ検討ࡣう

  ○ 会社法第㸯㸰㸮条ࡣ，総会屋ࡢ規制いう問題，経営者ࡀ自ศࡢ保身ࡵࡓࡢ

会社࠾ࡢ金ࢆ使うࡢࡇ規制ࡢ問題いうࡢࡘ側面ࡀあࡿ。前者ࡘい࡚ࡣ，目的

࡛規制ࡼࡤࢀࡍいヰࡋࡔࡓ，࡛ࡢ࡞書࡛ṇ当࡞目的ࡢ場合ࡢࡇࡣ限࡞ࡣ࡛ࡾいいう

会社法第㸯㸰，ࡣい࡚ࡘᚋ者。ࡿい࡚ࡋࡀࡌ感࡞うࡼࡴ῭ࡤࢀあࡀࡢࡶࡢ形࡞うࡼ

㸮条ࢆ使࡚ࡗ解決ࡀࡢࡿࡍ望ࡋࡲい問題ࡢ࡞いうࡀࡇあ࡛ࡢࡿ，ࡢ何ࡢࡽ

規ᚊ࡞ࡁ࡛，ࡢࡿࡁ࡛ࡀいࡢいうࢆࡇ検討࡛ୖࡓࡋ，会社法第㸯㸰㸮条ࢆ総

会屋規制ࡅࡔ限定࡚ࡋいࡀࡇࡃ可能うࢆ検討࡚ࡋほࡋい。 

  ○ 学説ࡀ伝統的解釈ࡼࡓࡁ࡚ࡋう，ṇ当化⏤ࡀあࡿ場合㐪法性ࡀ否定ࡿࢀࡉ

思う。過い࡞ࡽ変わࡣ劇的，ࡀ思うࡿあࡣ意味ࡇࡿࡍ明文化ࢆࡇいう

去ࡢ議論࡛ࡃࡿ࡞適用範囲ࢆ制限࡚ࡋいࡇういう見解ࡣ，ほࡀࢇ刑罰ࢆ念

頭置い࡚，ࡢࡑ萎縮効果ࡀ大ࡁ過ࡿࡂいうヰ࡚ࡋࢆいࢆࡇࡓ考えࡿ，会社法

第㸷㸵㸮条ࢆษࡾ㞳ࡢࡘ୍ࡀࡢࡍ大࡞ࡁ選択肢࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞い。 

 

 㸳 研究会資料㸦㸷㸧第㸰ࠕ議決権行使書面ࡢ閲覧謄写請求権ࡢ濫用的࡞行使ࡢ権限ࡢ要

否ࠖࡘい࡚ 

  ○ 株主ྡ簿ࡢ閲覧請求権ࣞࡌྠベ࡛ࣝ議決権行使ࡢ閲覧謄写請求権ࡢ拒絶⏤ࢆ明

文化࡛ࡁࡍあࡿ。 

  ○ ୍部ࡢ企業࡛ࡣ，閲覧謄写ࡢ目的ࡀ明ࡲࡲࡢ，備置期間何ᗘࡶ会社ࢆ訪࡚ࢀ謄

写請求ࡿࡍࢆいう例ࡀあࡼࡿう࡛あࡿ。議決権行使書面ࡣ住所等ࡢ個人情報ࡀ

載࡚ࡗい࡛ࡢࡿ，ᝏ用ࢆ懸念ࡿࡍ企業ࡣ少࡞ࡃ࡞い。ୖ場会社ࡢ議決権行使書面ࡣ何
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十通ࡿ࡞いうࡀࡇあࡾ得࡛ࡢࡿ，個人ࡢ方ࡀ来࡚ࡶ全部ࢆ見ࡿわࡶࡅい

，ࡤࢀあ࡛ࡢいࡓࡋ確認ࢆ数ࡢ賛否，い。仮࡞得ࢆࡿࡊ疑わࢆ目的，ࡿ࡞うࡑ，ࡎ

ྡ簿管理人ࡀ何ࡢࡽ証明書ࢆ出ࡼࡍう࡞制ᗘࢆ作ࡣ࡛ࡇࡿ足࡞ࡾいࢁࡔࡢう。 

  ○ 濫用ࡿࢀࡉ原因ࡀ，住所࡛ࡲ記載࡚ࢀࡉいࡿいうࡇあ࡛ࡢࡿあࡤࢀ，住所ࡣ

議決権行使書面ࡢ法定記載㡯࡛ࡃ࡞ࡣ，議決権行使書面ࡣ必ࡶࡋࡎ住所ࢆ記載ࡍ

黒塗，ࡿࡂࡕࢆࡅࡔ部ศࡢ住所前ࡍ付閲覧謄写，ࡽࡿあ࡛ࡢい࡞ࡣ必要ࡿ

࡞ࡣヰ࡛࡞大層࡞うࡼいうい࡞ࡅいࡤࢀࡅ࡞ࡋࢆ法改ṇ，࡚ࡗヰ࡛あࡴ῭ࡤࢀࡍࡾ

い࡞ࡣ࡛ࡢい。 

  ○ ᚋ的ࡀࡿ࡞ࡣ，総会検査役ࡼࡢうࢆࡢࡶ࡞入ࡿࢀいうࡀࡇあࡿ思う。目

的ࡀ㐩成࡛ࡢࡿࢀࡉあࡤࢀ議決権行使書面ࢆ直接見ࡿࡏ必要ࡣほ࡞ࢇいࢀࡋࡶ

 。い࡞

  ○ 議決権࢘࢝ࡢンࢺṇ࡞ࡀいࢆ調ࡀࡇࡿ目的࡛ࡢ࡞あࡤࢀ，全部閲覧ࡏࡉ

ࡿࢀࡽ番考え୍ࡀࡢࡿࡵ求ࢆ選任ࡢ総会検査役ᚋ的。い࡞ࡣ࡛ࡢい࡞ࡣ必要ࡿ

解決策࡛あࡿ。委任状勧誘ࡁࡿࡍ株主ࢡセス࡚ࡋ説得࡚ࡋࡢࡶࡢࡵࡓࡿࡍ

ࡑࢆ要件株主ྡ簿閲覧謄写請求。ࡿ十ศ࡛あࡤࢀあࡀ株主ྡ簿閲覧謄写請求権，ࡣ

認ࢆ請求࡞うࡼࡢࡇࡶࡑࡶࡑ，ࡀい࡞ࢀࡋࡶࡢ࡞解決策࡞実㝿的ࡀࡢいうࡿえࢁ

 。い࡞ࢀࡋࡶࡢいࡼࡶ考え࡚ࡽࡇいうࡢࡿあࡀ必要ࡿࡵ

  ○ 補足説明㸰記載࡚ࢀࡉいࡿ趣᪨ࡤࢀࡍࡔࡢ࡞，住所ࢆ開示ࡿࡍ必要ࡃ࡞ࡣ，賛

否ࡢ計算ࡼࡿࡁ࡛ࡀうࡉえ࡚ࡗ࡞いࡼࡤࢀい࡞ࡣ࡛ࡢい。仮，見直࡛ࡢࡍあࢀ

 。ࡿ必要࡛あࡀ整理ࡶい࡚ࡘ場合ࡿࡼ電磁的方法ࡢ会社法第㸱㸯㸰条，ࡤ

 

 㸳 研究会資料㸦㸷㸧第㸱ࠕ募㞟株式ࡢ募㞟㡯ࡢ決定ࡘい࡚ࡢ通知又ࡣ公告ࡢ要否ࠖ

 い࡚ࡘ

  ○ 募㞟㡯ࡃ࡞࡛ࡅࡔ，割当先ࡢ決定ࡢ通知や公告୍ࡶ緒考えࡓ方ࡼࡀい࡞ࡣ࡛ࡢ

い。募㞟㡯ࡢ決定ࡢ委任ࡀ使わ࡚ࢀいࡼࡿう࡞会社࡛ࡣ，誰割ࡾ当࡚ࡿࢀࡽ

࡞ࡇ࡞うࡼࡿ当࡚ࡾ割自ศࡀ締役ྲྀ。ࡿい࡚ࡋࡀ気࡞㔜要非常ࡀࡇいう

ࢆ株主総会決議࡛募㞟㡯，ࡣ現行法。ࡿࡍࡶ気࡞うࡑࡾあࡀ⏤差Ṇࡣ場合ࡓࡗ

決定ࡿࡍ場合ࡢ割当先ࡘい࡚ࡣ通知ࡼ࡚ࡃ࡞ࡋいいう࡚ࡗ࡞ࡇいࡑ，࡛ࡢࡿ

 。い࡞ࡣ࡛ࡢいࡼࡽࡓ考え࡚ࡵ含ࡶࢀ

  ○ 委任決議基࡙ࡃ募㞟㡯ࡢ決定時᭷利発行ࡿ࡞可能性ࡶあࡿいう解釈ࡶあ
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ࡶࡢいう通知ࡢ思う。加え࡚，割当先ࡿあ࡛ࡁࡍ対象ࡢ通知，公告，࡛ࡢࡿ

あࡼࡿい思う。ࡋࡔࡓ，公告࡛官報公告ࡀ認࡚ࢀࡽࡵいࡿ，結局，公示ࡢ機能

࠾࡞ࡿࢀࡉ改善ࡶⅬࡢࡑ，࡛ࡢうࡲࡋ࡚ࡁ出࡚ࡶ࡚ࡋうࡀいうヰい࡞ࡉࡓ果ࢆ

 。い࡞ࡣ࡛ࡢいࡼ

  ○ 新株発行限ࡎࡽ，新株ண約権ࢆ発行ࡼࡿࡍうࡼࡌྠࡶ࡛ࡇ࡞う࡞疑問ࡀ出࡚ࡃ

，公告，࡛ࡢࡿ考え࡚い優先的ࢆࡇ行う機動的ࢆ資金調㐩等，ࡀ思うࡔࡢࡿ

通知ࢆᑟ入ࡘࡇࡿࡍい࡚ࡣ慎㔜検討ࡽࡶ࡚ࡋいࡓい。公告，通知ࡢ機会ࢆえ

ࡗࡶࢆ決議ࡢ総会，ࡀ思うࡔࡇいうࡿࡍ付ࢆ機会ࡢࡵ差Ṇ，ࡣࡇいうࡿ

࡚委任࡚ࡋいࡶࡿわ࠾࡞，ࡎࡽ差Ṇࡢࡵ機会ࡀ必要ࢁࡔࡢ࡞う。委任ࡢ㝿ࡢ

委任ࡢ条件設定ࡀ足࡞ࡾいいうࡢ࡞ࡇ。 

  ○ 株主総会࡛ࣜࢲュ࣮ションࢆࡅࡔࢁࡇࡢ先決࡚ࡵ，ᚋ出࡛ࡋࡢ柄ࢆ決ࡵ

，ࡤࢀࡅ࡞ࡀ情報ࡢ定程ᗘ୍ࡢい࡚ࡘࡢࡶࡿࢀࡉ発行現，࡛ࡢࡿい࡚ࡗ࡞形ࡿ

株主࡚ࡋ差Ṇࡢࡵ機会ࡀ得࡞ࢀࡽい࡞ࡣ࡛ࡢい。 

  ○ 差Ṇࡢࡵ機会ࢆ実質的確保ࡿࡍ，あࡿいࡣ，委任決議ࡢ枠ࡢ決ࡵ方ࢆ限定ࡿࡍ

ࡢࡿい࡚ࡗ࡞㸯ᖺ間࡛回数無制限ࡣ規定࡛ࡢ現在。い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡽ考えࡀࡇ

࡛，大雑把過࡚ࡂ，濫用ࢆ抑えษ࡚ࢀい࡞いいう問題ࡀあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿい思う。 

 

௨ ୖ 


